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Esiet sveicinati ,,portfolio”!

Beidzot mées esam klat!

Darbs pie ST projekta pédéjo paris gadu laika ir bijis aizraujoSs un patiesi izaicinoss:
pirmo solu spersana Eiropas liment lai:
 dotu iespéju jaunatnes lideriem un jaunatnes darbiniekiem aprakstit sevi un to, ko
vini dara;
* palidzétu veicinat darba ar jaunatni atziSanu, vienlaikus nezaudgjot neformalajai
un ,dzives” izgltiba, ka arT apmacibai raksturigos principus...
Parasti ,specialistu grupas” strada arpus sabiedribas redzesloka, atklatiba nonak tikai
gatavs darba rezultats, ko var vai nu pienemt, vai nepienemt. ST specialistu grupa
ir darbojusies citadi. Tas darba process vienmér ir bijis atklats un daudzi par to ir
izteikuSies gan personigi, gan rakstiski un interneta. Ipasa nozime ir bijusi portfolio
macibu kursu dalibnieku ieguldijumam, kas péc kursu beigSanas motiveja simtiem
citu cilveku izméginat portfolio testa versiju. No Siem cilvékiem més sanémam 140
vértéjuma veidlapas no visas Eiropas, kas |oti palidz&ja precizét So publikaciju.
Mes ceram, ka Jums Sis portfolio noderes, lai attistitu izpratni par sevi ka jaunatnes
lideri vai jaunatnes darbinieku, un ceram, ka veltisiet mazliet laika, lai izlasitu ievada
dalas, kuru mérkis ir skaidrot ST darba kontekstu!

Tapat art [Gdzam darit mums zinamu jasu pieredzi veidojot savu portfolio - lai arT ST ir
oficiala ,galiga redakcija”, més zinam, ka pilnveidoSanas procesam ir jaturpinas.

Portfolio ir pieejams art interneta: www.coe.int/youth

neformala izglitiba un apmaciba







PURIVA DA

IEVADS

Portfolio — instruments neformalas izglitibas, macisanas
un jaunatnes darba atziSanas veicinasanai

Portfolio — instruments, kas atspogulo Eiropas Padomes
atzitas vertibas

Portfolio — instruments, kas parada Eiropas Padomes
pieeju jaunatnes politikai

prasmes

Voo«

N\

darbs ar jaunatni







1. Portfolio — instruments neformalas izglitibas, macisanas un darba ar
jaunatni atziSanas veicinasanai

Eiropas portfolio ir Eiropas Padomes iniciativa. Tas ir izveidots, lai konkréti paraditu
SIs organizacijas dalibvalstu valdibu apnemsanos veicinat neformalas izglitibas un
apmacibas, ka art darba ar jaunatni gtto prasmju atziSanu. Ja Jus aplukosiet Ministru
padomes ieteikumu Nr. 203 (8) dalibvalstim (skat. pielikumu), JUs ieraudzisiet kadus
pasakumus un darbibas valdiba un Eiropas Padome ir aicinatas veikt, lai sasniegtu
8o merki. Tapat jis pamanisiet, ka Eiropas portfolio izveidoSana ir skaidri minéta
ieteikuma.

Portfolio pamata ir Eiropas Padomes gita pieredze un prakse darba ar jaunatni kop$
septindesmito gadu sakuma, jo ipasi jaunatnes lideru un jaunatnes darbinieku apmacibas
joma. Vairak neka 30 gadu laika Eiropas Padomes darba ar jaunatni sektors ir izstradajis
plasa spektra apmacibu kursus jaunatnes Ilideriem, multiplikatoriem, visdazadakajas
sabiedriskas dzives jomas iesaistitajiem jaunajiem demokratijas Iideriem, jaunajiem
pétniekiem un ierédniem no visas Eiropas. Sie kursi aptver pladu tému loku, tostarp
starptautisko pasakumu organizéSanu, darbu starptautiskajas jaunatnes organizacijas,
jaunieSu starptautisko sadarbibu, izglitibu cilvéktiesibu joma, konfliktu risinasanu,
jaunatnes Iidzdalibu, pilsonibu un citas témas. Saja konteksta Eiropas Padome ir art
izstradajusi daudzus jaunus izglitojoSus un apméacibu materialus un veikusi pétijumus,
pieméram, par jaunieSiem, neformalo izglitibu, macisanos un darbu ar jaunatni, ka art ir
izstradajusi kritérijus un kvalitates standartus darbam ar jaunatni un jaunatnes politikai.
Eiropas Padomes darbs norit sadarbiba ar vairakiem partneriem, jo Tpasi ar Eiropas
Komisiju. Sadarbibas pamata ir kopiga izpratne par darba ar jaunatni svarigumu un
jaunatnes politikas nozimi, kas izteikta Baltaja gramata ,Jauns impulss Eiropas jaunatnei’.
Sis sadarbibas ietvaros ir veikti kopigi pasakumi un sasniegti rezultati, taja skaita darba
dokuments ,Jaunatnes izglitibas, macibu un macisanas apstiprinaSanas un atziSanas
veidi”. Nemazak svarigi ir tas, ka portfolio divas reizes ir minéts Eiropas Savienibas
Padomes 2006.gada maija rezolucija par neformalas un dzives izglitibas vértibas
atziSanu Eiropas sadarbibas jaunatnes joma, ka ar tas, ka pastav tieSa saikne starp
portfolio un ,Jaunatnes pases” (Youthpass) iniciativu programma ,Jaunatne darbiba”.

Si pieredze un prakse ir iedvesmojusi Sobrid izstradatd portfolio koncepciju un
metodologiju, kas, cerams, Jums palidzés noteikt, novértét un aprakstit savas prasmes,
ka arT noteikt to vietu saistiba ar kopigiem Eiropas Padomé pienemtajiem atsauces
standartiem.

Veérojot attistibu visa Eiropa, més redzam, ka jaunatnes Ilideriem un jaunatnes
darbiniekiem, kas darbojas jaunatnes neformalas izghtibas lauka, ir vajadzigs
instruments, kas palidzétu:

a) noteikt, novertét un oficiali dokumentét savas prasmes;
b) aprakstit Sis prasmes citiem;
c) noteikt pasSiem savus macisanas un attistibas mérkus.

TieSi tads ir ST portfolio mérkis.



PIRMA DALA - IEVADS

Politikas limeni portfolio meérki ir Sadi:

Lai ieviestu prakse Lai sekmétu
Eiropas Padomes principus darba ar jaunatni atziSanu
darba ar jaunatni oficiala un sociala liment

/

Kapéc
Sis portfolio?

(1)

e
N

\

Lai darbotos ka ,modelis”
citam organizacijam, kas
izstradatu savu portfolio péc
Eiropas Padomes parauga

Lai sniegtu konkrétu
neformalas izglitibas
atziSanas pieméru

Jaunatnes lideriem un darbiniekiem merki ir Sadi:

Lai nodrosSinatu jaunatnes

Lai aprakstitu, [Tderiem/darbiniekiem,
ko kompetents jaunatnes kuri atrodas arpus oficiali
[Tderis/darbinieks var izdarit noteiktas kvalifikacijas
un kads vins (vina) var bat sistémas, novértésanas
V\ instrumentu

Lai sniegtu zinas _ Kapéc
par praktisko pieredzi ¥ Sis portfolio?

/N

/ °
. _ . Lai veicinatu
_Lainoteiktu vadiinijas pasnovértgjumu un palidzétu
aréjas atgriezeniskas saites lietotajiem aprakstit un attistit
veidosana savas prasmes

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni



2. Portfolio — instruments, kura ir atspogulotas Eiropas Padomes
atzitas vertibas

Pats par sevi saprotams, ka masu darbs ar jaunatni un 81 darba konteksts neatkarigi
no ta, vai més darbojamies jaunatnes organizacija, jaunatnes centra vai cita ar
jaunatnes lietam saistita strukttrvieniba vai organizacija, atspogulo masu redz&jumu
par sabiedribu un vértibam, ko més atzistam.

Sis portfolio ir veidots saskana ar vértibam, principiem un standartiem, ko jaunatnes
politika un attiecigaja riciba atzist Eiropas Padome.

Primarais Eiropas Padomes mérkis ir panakt lielaku 46 dalibvalstu vienotibu personas

brivibas, politiskas brivibas un likuma varas aizsardziba, proti, principu, kas ir patiesas
demokratijas pamata un visdazadakajos veidos skar Eiropas iedzivotaju dzivi.

Tiem, kuri lietos portfolio, ir svarigi saprast, ka Eiropas Padome ir organizacija, kas ir
apnémusies veicinat tadas Eiropas izveidi, kura:

+ ciena cilvéktiesibas un cilvéka godu;

* veicina demokratiju, kura tiek parstaveéti visi pilsoni;

 cinas par labaku socialo sabiedribu un lielaku socialo taisnigumu;

* cInas, lai sasniegtu dzimumu [idztiesibu visos dzives aspektos sabiedriba;

» uzskata, ka kultiras dazadibai ir jabut iespéjai, nevis problémai;

« tic, ka dzivoSana kopa multikulturala sabiedriba ir socialekonomiska progresa

faktors;
* iedrosSina pilsoniskas sabiedribas attistibu;

* vairo toleranci cilvéku vidd, cinas pret rasismu, ksenofobiju, antisemitismu un
islamofobiju;

* noliedz jebkada veida diskriminaciju individa socialas un etniskas izcelsmes,
religiskas vai seksualas orientacijas dé;

 uzskata, ka Eiropai ir pienakums darit pasauli labaku visiem.

3. Portfolio — instruments, kura ir atspogulota Eiropas Padomes
pieeja jaunatnes politikai

Eiropas Padomei jaunatnes politikas pamatuzdevums ir nodroSinat jaunieSiem
iespeju klat par aktiviem pilsoniem un nodrosinat nepiecieSamos apstaklus, kas lautu
tiem sekmigi pildit So lomu. Lai to veiktu, jaunatnes politika ir jaisteno Cetri galvenie
uzdevumi:

* janodroSina jaunieSu labklajiba (gan garigaja, gan fiziskaja zina);

* jasniedz jaunieSiem atbilstoSa apmaciba (dzives, neformala un formala);
* janodroSina jaunieSu ieklausanas (integracija) sabiedriba;

* jarada lidzdalibas iespé€jas jaunieSiem (piekluve IeEmumu pienemsSanai).



leklauSanas

Minétie uzdevumi attiecas uz plasam jaunatnes politikas jomam, kas skar visus jaunieSu
dzives aspektus. Tas skaidri parada, ka jaunatnes politika ir jaapliko ka transversala
politika, kas aptver dazadas valsts politikas jomas, pieméram, izglitiba, veseliba, socialas
lietas, gimene, tieslietas utt., un tapéc ta ir jaisteno koordinéti (izmantojot t. s. starpnozaru
pieeju).

Jaunatnes politika var tikt Tstenota dazadi: apvienojot dazadus iesaistiS8anas veidus,
tadus ka likumdoSanas pasakumus vai TpaSas jaunieSiem domatas programmas.
Tomeér Eiropas Padomei ir svarigi, lai, Tstenojot jaunatnes politiku, taja tiktu ieklauta
izglitibas dimensija, kas lautu jaunieSiem apgit vajadzigas prasmes, lai k|atu par
aktiviem pilsoniem (piekluve autonomijai, atbildibas sajita un iniciativa, saistibas un
solidaritate utt.).

Tade| viena no galvenajam pieejam jaunatnes politikai ir neformala izghtiba un
macisanas.

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni



Neformala izglitiba un maciSsanas galvena pieeja jaunatnes politikai
un darbam ar jaunatni

Strukturalas
pazimes

* notiek arpus
formalas izgltibas
sistémas un
atSkiras no tas
organizatoriski
un péc izglitibas
atziSanas veida;

* apzinata un
brivpratiga;

» pamata merkis
— nodrosSinat
demokratijas
vértibu un
dzives iemanu
parmantoSanu
un izmantoSanu
prakseé.

Metodologiskas
pazimes

* sameérs starp
apmacibas
kognitivo,
emocionalo un
praktisko dimensiju
un to mijiedarbiba;

* individualas un
socialas apmacibas
sasaiste,
solidaritate
partneribas
panaksanai
un simetriskas
attiecibas starp
macisSanu un
macisSanos;

* [ldzdaliba, macibu
subjekts ka centrala
figara;

* tuvu realai dzivei,
eksperimentala
rakstura un vérsta
uz ,macisanos
darb1ba”, macibu
meérkiem izmantojot
starpkultdru
apmainu un
kontaktus.

Pamatvertibas

Ar personibas
attistibu saistitas
vertibas:

» autonomija;

* kritiska attieksme;

« atvértiba un
zinatkare;

* radoSa attieksme.

Ar socialo
attistibu saistitas
vértibas:

» komunikacijas
Sp€ja;

* [Idzdaliba
un pilsoniba
demokratijas
apstakl|os;

« solidaritate
un socialais
taisnigums;

« atbildiba;

* prasme risinat
konfliktus.

Etiskas vértibas:
* iecietiba un ciena
pret citiem;
* cilvéktiesibas;

* starpkultGru
apmaciba un
izpratne;

* miers un izglitiba
vardarbibas
novérsanai;

e dzimumu
[1dztiesiba;

* paaudZu dialogs.

Neformalas
macisanas
praktizétaju
galvenas
kompetences

* kolegialu un
[Tdzdalibas metozu
izmantoSana;

» dazadibas ka
pozitiva apmacibas
materiala
izmantoSana;

« efektiva saistiba
starp konkréto
un abstrakto
macibu procesa
veicinaSanai
un pastavigai
ta kvalitates
uzlabosanai;

* zinaSanas par
jaunieSu dzivi un
kultGram Eiropa
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1. Ka lietot so portfolio

Katrs cilvéks ir atskirigs, tadé| katrs savu portfolio veido citadak.

Parlikojiet sadalas 2.,3., un 4., kas ir sastaditas ka sakuma punkti uz portfolio. Saciet
no ta, kas Jums Skiet vispievilcigakais! Dazi uzskata, ka ir lietderigi iepazities ar visam
tris apakSsadalam, jo tas satur paris pardomu véertus elementus.

Izlasiet ievadmaterialu un padomajiet par sevi jaunatnes lidera/darbinieka loma,
pardomajiet savu attieksmi pret jaunatni un darbu jaunatnes joma [2.iedala. Konteksts
darbam ar jaunatni] un/vai

atvéliet mazliet laika, lai pabeigtu zimét jaunatnes lideri/darbinieku — stadieties prieksa,
kadas ir vajadzigas iemanas, zinaSanas, attieksme un vértibas? [3.iedala. Zinasanas,
iemanas, un veértibas], un/vai

salidziniet savu jaunatnes lidera/darbinieka pieredzi ar funkcionalo analizi/profesionalo
profilu [4.sadala. Jaunatnes lideris/darbinieks - funkcionala analize].

Pievérsieties tabulam un atbildiet uz apgalvojumiem, attiecinot tos uz sevi. Katra tabula
aizpildiet arT sadalu par pieradijumiem, kas apstiprina Jasu vértejumu. Neaizmirstiet
sameklét visas apliecibas un sertifikatus, kas apliecina JUsu pieredzi [5.sadala.
NepiecieSamas prasmes].

Atrodiet cilvekus, kam Jus uzticaties un kam ir tieSa saistiba ar Jusu darbibu jaunatnes
lidera/darbinieka loma. ledodiet viniem tabulas ar savu prasmju raksturojumu
un paludziet vinus izteikt viedokli par katru punktu. Vienojieties ar katru no Siem
cilvekiem par individualo parrunu laiku, lai apspriestu So atgriezenisko saiti. [6.sadala.
Atgriezeniskas saites nodroSinasana informacijas sanemsanai no citiem].

Izmantojiet ieglto atgriezeniskas saites informaciju, lai vélreiz pardomatu savas
prasmes. Tad, izmantojot Personigo attistibas un apmacibas planu, izvirziet idejas
jusu turpmakai darbibai [7.sadala - Personigais attistibas un apmacibas plans].

Péc daziem méneSiem vélreiz ielukojieties savu prasmju raksturojuma un personigaja
attistibas un apmacibas plana un parbaudiet, kadas ir Jisu domas Sobrid un ka sokas
ar plana Tstenosanu.

Ja Jus gribat gut lielaku skaidribu par lietotajiem terminiem, JUsu riciba ir 1sa terminu
vardnica portfolio beigu dala, bet papildu informaciju var atrast atsauCu sadala
[3.sadala. Papildinajumi].



2. Konteksts darbam ar jaunatni
Sis portfolio ir paredzéts:

jaunatnes Ilideriem, ar ko més galvenokart saprotam jaunus pieaugusos, kas visbiezak
brivpratigi ir uznémusies piendkumus jaunatnes organizacija, sistéema vai cita
struktdra, ka art jaunatnes darbiniekus, kas veic lidzigus pienakumus profesionali.
Visticamak lielaka dala lietotaju bas cilvéki, kas ir guvusi pieredzi un prasmi darba ar
jaunatni, aktivi darbojoties ka jaunatnes lideri/darbinieki, bet tiem nav atzitas profesionalas
kvalifikacijas attiecigaja joma. Musu riciba esosa informacija no atgriezeniskas saites
liecina, ka portfolio noderés art kvalificEtiem specialistiem, kuri vélas vélreiz izvertét
savas prasmes un planot turpmako profesionalo izaugsmi.

Darbs ar jaunatni notiek visdazadakajas vietas, vide, laika un dazadu iemeslu dél.
Viens no lielakajiem izaicinajumiem, veidojot portfolio, bija méginat aptvert lielo darba ar
jaunatni dazadibu visas Eiropas méroga. Dazas valstis ir profesionala darba ar jaunatni
prakses tradicijas, daZzas profesionalo darbu apvieno ar brivpratigo darbibu, vél citas -
darba ar jaunatni ir nodarbinati tikai brivpratigie un ir arT tadas valstis, kuras médz runat
par socialo labklajibu, nevis par jaunatnes ,dienestu”. Darbs ar jaunatni var aptvert plasu
darbibas jomu, sakot ar politiskam aktivitatem un beidzot ar darbu uz ielas, sportu un
letu, jaunieSiem paredzétu kafejnicu vadiSanu. Més negrasamies uzskaitit visus veidus
darbam ar jaunatni — portfolio ir radits visiem, kas vélas sevi saukt par jaunatnes lideriem
vai jaunatnes darbiniekiem un kas vismaz dalu savas uzmanibas velta jaunieSiem
paredzétas neformalas un ,dzives” apmacibas iespéjam.

Ka més varam redzét attélotaja modelr, darbs ar jaunatni batiba ir veidots no dazadam
sakartbam. Ka jebkurs cits modelis vai ,karte”, tas nesniedz pilnu apstaklu aprakstu.
Drizak tas ir sakuma punkts, kas dod jaunatnes lideriem/darbiniekiem vielu pardomam
par to prasmém iekS€ja/ aréja dialoga ietvaros. Varbit JUs nesaskatisiet Saja model
neka jauna, bet més gluzi vienkarsi redzam to ka labu sakuma punktu.

Seit més aplikojam sakaribas starp jaunatnes lideriem/darbiniekiem, jaunieSsiem un
darbu, ko tie dara.

" &Ts modelis ir pielagots no Wood et al. , skat. norades.




Jaunatnes lideris / Jauniesi
darbinieks

: Kas vini ir?
Kas més esrf\m? Ka vini ir iesaistiti?
Ko més daram? Ka vini to izmanto?

Darbs
Ko més daram?
Kapéc més to daram?

Padomajiet par to, ka Sis modelis ir veidots:

* lai darbs batu mérktiecigs, mums ir jasaprot, ka darbam ar jaunatni ir tris galvenas
sastavdalas (ko raksturo pamata trijstaris);

* lai darbotos efektivi, vienlidz labi jaapzinas visas tris jomas. Tas ir savstarpgji
saistitas (ka to raksturo rinka Iinija);

* kaut arT jaunieSi ir misu darba pamats, tie atrodas arit masu darba centra (ka to
raksturo iek$éjais trijstaris).

Domajot par So modeli, cik |oti tas atbilst JUsu realitatei?

Cik labi Jus pazistat jaunieSus, ar kuriem stradajat? Kas vinus raksturo? No kurienes
vini nak? Kadas ir vinu intereses? Kapéc vini piedalas?

Kas liek Jums un Jasu kolégiem stradat ar jaunieSiem? Kadu pieredzi un prasmes jas
katrs izmantojat darba ar jaunatni? Kapéec Jus esat iesaistijies (-usies)? Ka jus kopigi
organizéjat darbu?

Kada veida pasakumus JUs organizé€jat kopigi ar jaunieSiem? Vai pasakumi notiek
projektu ietvaros vai Jisu darbam ir drizak ilgtermina raksturs? Kada mera jauniesi
piedalas Iémumu pienemSana un pasakumu organizéSana? Ka Jus veértéjat savu
darbu?



Ka més jau noradijam ievada, raksturojot portfolio mérkus, més vélreiz uzsveram, ka
ir jastrada ar katru cilvéku un katra atseviSka cilvéka laba un sabiedriba un jaunatnes
politika jaskata plasaka konteksta. Tas nozimé, ka darbs ar jaunatni ir jauztver ka
visparéjas jaunatnes politikas un pétijumu jaunatnes lietas dala, ieskaitot jaunieSus,
valdibas, jaunatnes NVO un jaunatnes dienestus?.

Politika un sabiedriska kartiba

aunatnes I1deris/
darbinieks

Darba ar jaunatni
principi Jauniesi

Ka jaunatnes Iideris/darbinieks JUs varat uzlabot savu lomu, domajot ka Jus varétu
apvienot dazadus Jusu darba faktorus.
Pardomam bus lietderigi atbildét uz Sadiem jautajumiem:
» Cik liela méra valsts jaunatnes politika Jusu valstt ietekmé Jusu pieeju darbam ar
jaunatni un 8T darba praktisko pusi? Ka tas notiek?

» KajaunieSu reala dzive un izredzes iespaido Jusu priekSstatu par darbu ar jaunatni
un praktisko darbu?

» Ka JUs gustat zinaSanas un izpratni par jaunieSiem?

» Kadi ir Jusu darba principi, stradajot ar jaunatni? Kas ir to avots?

* Ka péc Jisu domam Jas un jaunieSi, ar kuriem Jus stradajat, var ietekmét

jaunatnes politiku Jasu valsti, Eiropa?

JUs redzesiet, ka viena no Seit noraditajam jaunatnes [idera/darbinieka funkcijam ir
,sadarboties ar citiem, lai izstradatu jaunatnes lietu politiku”. Daziem, kas piedalijas
portfolio testa versijas parbaudé, tas izsauca parsteigumu. Vinu pirma reakcija bija
jautajums: ,Kapéc man vajadzétu iesaistities Sis problémas risinasana?” Tomer biezi vien
Sim jautajumam sekoja secinajums ,Patiesiba, kapeéc gan es nevarétu iesaistities?”

2 Parnemts no Williamson, Howard. Trends and tensions in young people’s socialisation. In: Bos,

Arjen. Final report of the first pilot course on European citizenship. Strasbourg, 2002. Sk. interneta:
www.training-youth.net.
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> 3. Zinasanas, iemanas, attieksme un vertibas

Spéja vizualizét piemérus, lai bitu vieglak domat un macitties, palidz art asociét idejas
par kompetencém, kas nepiecieSamas jaunatnes darbiniekiem.

Tapat ka notiek ikdienas darba ar jaunatni, Sis portfolio veidojas mijiedarbibas rezultata,
kura Jums ir galvena loma, nosakot, kas ir butisks Jusu situacija. Veicot funkcionalo
anahzi, Jums var $kist, ka pietrikst daZzu elementu, pieméram, norades uz neverbalajam
iemanam. Bet Seit jus varat izmantot iesp&ju noteikt tieSi Jusu veiktd darba ar jaunatni
specifiku.
Francu valoda kompetenci var iedalit tris sastavdalas:
savoir: zinaSanas [pieméram, zinaSanas par dazadiem posmiem konflikta attistiba],
savoir faire: zinaSanas par to, ka rikoties [pieméram, zinaSanas par to, ka runat dazadas
situacijas],
savoir etre: zinat, ka izturéties [pieméram, izradit iejutibu].
21.gadsimta aizvien svarigaka k|lst prasme zinat ka ,dzivot kopa”, ko UNESCO ir
defingjusi ka vienu no Cetriem maciSanas pilariem. Ka tas saskan ar Jusu veikto darbu
ar jaunatni??
Pardomajiet, ka Jus stradajat ar jaunatni, un atbildiet uz $adiem jautajumiem:

+ Kas jazina jaunatnes lideriem/darbiniekiem [galva]?

» Kas jamak darit jaunatnes lideriem/darbiniekiem [rokas]?

+ Kadam jabut jaunatnes Ilideru/darbinieku prasmém emocionalaja un personigaja

[TmenT [sirds]?

+ Kas jaunatnes lideriem/darbiniekiem janem Iidzi ,mugursoma”?

Rezultatus var apkopot, izmantojot Ziméjumu nakamaja lapaspuse.

3 Learning the Treasure Within, Report to UNESCO of the International Commission on Education
for the Twenty-first Century. UNESCO Publishing, 1999, ISBN 92-3-103274-7
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4. Jaunatnes lideris/darbinieks - funkcionala analize*

Ko Jus darat ka jaunatnes [ideris vai jaunatnes darbinieks? Kadas ir Jusu funkcijas?

Veidojot So portfolio, més atklajam, ka, lai aprakstitu jaunatnes liderim / darbiniekam
vajadzigas prasmes, ir |oti svarigi sakt ar funkcionalo analzi. Dazi to labprat sauktu par
,darba pienakumu aprakstu”. Vél to var nosaukt par méginajumu aprakstit jaunatnes
l"dera/darbinieka DNS.

Funkcionalas analizes izstrade bija sarezgits process un savus centienus més
pamatojam uz ievada jau minétajam vertibam — més apzinajamies, ka vélamies aprakstit
tadu jaunatnes lideri/darbinieku, kura darbs balstas uz cilvéktiesibu un demokratijas
vértibam.

Més zinam, ka esam méginajusi aptvert dazadas situacijas visas Eiropas méroga.
Tade| més aicinam JUs kritiski apsvert aprakstitas funkcijas, lai noteiktu, kada méra tas
attiecas vai butu attiecinamas uz Jums.

Jus arT atklasiet, ka dazas funkcijas parklajas, jo visas dalas ir savstarpgji saistitas,
pieméram, prasme “radosi stradat ar konflikta situacijam, mekl€jot mierigus risinajumus”
ir batisks darba ar jaunatni elements arT arpus starpkultiru konteksta. Lidziga karta
rezultativs darbs komanda nav saistits tikai ar organizacijas attistiSanu! Tomér Sobrid ir
svarigi, lai attiecigais jédziens tiktu ieklauts funkcionalaja analize.

Lddzu, ieskatieties funkcionalaja analizé un salidziniet to ar situaciju sava darba. Citéjot
labi pazistamu metodologiju par grupu darba organizésanu: ,Esiet gatavi parsteigumiem!”
- dazas funkcijas Jums var likties divainas vai nepierastas. lesp&jams, ka LIDZ SIM
gltaja pieredzé Jis neesat saskaries(-usies) ar tam. Kad tika izméginata portfolio testa
versija, daudzi mums teica, ka prasmju analize péc piedavatas struktiras ir |avusi
viniem paplasinat savu uztveri par sevi ka jaunatnes lideri/darbinieku. Tapéc, pirms Jus
atmetat kadu punktu, méginiet to apsveért vélreiz - varbit Jis gaida parsteigums!

Dazviet Jums radisies véléSanas papildinat analizi ar jaunam funkcijam atkariba no
Jusu veikta darba (vai darba, ko JUs vélétos darit turpmak).

Funkcionala analize, kas lauj mums spriest par jaunatnes Ilidera/darbinieka darbu,
paver iesp€ju noskaidrot, kadas prasmes ir vajadzigas attiecigo funkciju veikSanai.

Kad esat beidzis(-gusi) analizi, parejiet pie 5.sadalas jautajumiem (NepiecieSamas
prasmes).

4 Funkcionalaja analizé més esam daudz aizguvus$i no Skotijas Sabiedribas izglitibas
apstiprinaSanas un atziSanas vienibas (Scottish Community Education Validation & Endorsement
Unit) paveikta, analiz€jot sabiedribas audzinataju darbu, kas aptver ari jaunatnes lietas.



Més aicinam Jas, lasot $is funkcijas, pardomat sava darba starptautisko dimensiju. Kur
Jus saskatat saikni starp savu darbu un jaunieSu dzives realitati un citam valstim un
cilvekiem? Domat globala méroga un rikoties, ka to prasa apstakli uz vietas, ir tik pat
svarigi k& rikoties globala méroga un domat ta, ka to dikté apstakli uz vietas!

4.1. Funkcija: radit jaunieSiem iespéjas
Jaunatnes I1deris/darbinieks spé;j:
1)radit jaunieSiem iespé€jas [dzdarboties, organizéjot kolektivu ricibu un
macisanos;
2)iesaistit jaunieSus pasakumu planosana, 1stenoSana un vértésana;
3)radit iespéju jaunieSiem stradat savu mérku sasniegSanai;
4)palidzet attistit ticibu saviem spékiem, zinasanas, kritisku domasanu, prasmes un
izpratni par jaunieSiem;
5)veidot saikni ar jaunieSiem emocionala liment;
6)vairot jaunieSu apzinu par tadiem jédzieniem ka ,spéku samérs” un ,parmainas”.

4.2. Funkcija: attistit atbilstoSas apmacibas iespéjas

Jaunatnes lideris/darbinieks spé;:
1)iedarboties uz atseviskam personam un grupam;
2)sniegt jaunieSiem padomu un nodrosinat atgriezenisko saiti;
3)izmantot ikdienas situaciju raditas spontanas maciSanas un attistibas iespéjas;
4)noteikt TpaSas macibu vajadzibas;
5)izmantot dazadas izgltibas darba metodes un panémienus;
6)stimulét jaunieSu radoSo garu.

4.3. Funkcija: piedalities jauniesu starpkultiiru iemanu apguves procesa

Jaunatnes lideris/darbinieks spé;:
1)veicinat jaunieSos apzinu par savu kultdru, vértibam un uzvedibu;
2)veicinat aktivu iecietibu un mijiedarbibu ar citu kultdru cilvékiem sava valstr un
arzemes;
3)radosi stradat konflikta situacijas, mekléjot miermiligus risinajumus;
4)palidzet jaunieSiem noteikt savu vietu pasaulé, kura notiek parmainas.

4.4. Funkcija: sniegt ieguldijumu organizaciju un jaunatnes politikas
attistiba
Jaunatnes lideris/darbinieks spé;:

1)rast resursus un tos parvaldit;

2)vadit citus un rezultativi stradat komanda;

3)sekmét parmainas un attistibu organizacija;

4)sadarboties ar citiem, lai veidotu jaunatnes politiku.

4.5. Funkcija: veikt izvertéSanu
Jaunatnes lideris/darbinieks spé;j:
1)planot un izmantot vairakas izvértéSanas metodes, kas paredz I[idzdalibu
pasakuma;
2)vajadzibas gadijuma izmantot atbilstoSus informaciju tehnologijas rikus;
3)demonstrét prasmi rakstit zinojumus;
4)veikt pétijumus un izmantot to rezultatus praksé.
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> 5. NepiecieSamas prasmes

Izmantojot funkcionalo analizi ka sakuma punktu, més esam sastadijusi turpmakas
tabulas, kuras ir atspogulotas visparéjas pamata prasmes. Kaut art situacijas atskiras,
jaunatnes idera/darbinieka darba Jus noteikti bisiet ar Sim prasmém sastapies(-usies)
vai arT, mazliet padomajis(-usi), sapratisiet, vai izteikumu var attiecinat ari uz Jums.

Lddzu, izlasiet katru izteikumu un nosakiet, ka tas attiecas uz Jusu darbu. (Katram
izteikumam ir pievienots Tss paligmaterials pardomam — sikaks skaidrojums, jautajums
vai uzdevums — tie palidzés Jums labak saskatit dazadus sava darba aspektus.). Katram
izteikumam atbilst ailes, kuras Jus varat sevi novertét.

A * ] 4 ®
g Si prasme
) - : = neatbilst
= . Vairak vai Ipasi . v o e
il Attiecas uz ~ . ) Neattiecas situacijai,
o : mazak attiecas neattiecas uz : -
i mani . . uz mani kura es
— uz mani mani ~ yme
,2 stradaju
<

Atbildot JUs parasti izdarisiet atzimi viena no pirmajam ¢etram ailém. Tomer, ta ka més
apzinamies, ka portfolio tiks izmantots visdazadakajos veidos un vietas, var gadtties, ka
padomajis(-usi) JUs nonakat pie secindjuma, ka viena vai vairakas prasmes neatbilst ne
Jums, ne situacijai, kura Jas stradajat. Sim gadijumam ir paredzéta aile @,

Aiz katras tabulas ir paredzéta vieta ierakstam, kas apliecina Jisu atbildes. Sis
apliecinajums ir batisks, jo tas |auj sevi labak analizét, ka arT formulét savas prasmes
vardos. Aizpildot So aili, JUs arT apkopojat pieradijumus par guto pieredzi un savam
prasmém, tadus ka apliecibas un sertifikatus par macibam kursos un seminaros,
jaunieSu, darba devéju vai iestazu véstules, kuras ir minéts Jlsu darbs ar jaunatni.

Paredziet ST uzdevuma veikSanai pietiekami daudz laika — jo rGpigak Jus pie ta
stradasiet, jo vertigaks bus darba rezultats!

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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> Funkcija: radit jaunieSiem iespéjas
Prasme Paligs pardomam A % 1 &0

Katra grupa ir citdda un sev vien
raksturiga veida iziet dazadas
attistibas stadijas. So stadiju
paziSana palidz saprast, kada

1. Es izprotu grupu
dinamiku un stradaju $aja

virziena. veida iesaistiSanas ir nepiecieSama
un kad tai ir janotiek.
Panakt grupa vienoSanos par
2. Es esmu labs pamata noteikumiem un palidzét
moderators. veidot sazinu starp grupas

daltbniekiem.

Saprast jaunieSu problémas un
vajadzibas, cienit vinus, modinat
vinos zinatkari.

3. Es zinu ka jaunieSus
motivet un ieintereseét.

4. Es esmu gatavs(-a) tam, Vai JUs esat gatavs(-a) uztvert
ka manas domas var tikt ~ konstruktivu kritiku? Kadas
apstridétas. robezas?

Katrs no mums ir sastapies

ar situacijam vai citu cilveku
uzvedibu, kas ir izraisijusi [oti stipru
emocionalu reakciju — dusmas,
bédas, skumjas utt. Ka Jus
rikojaties, ja kads JUs aizkaitina?

5. Es zinu savu emociju
Jkritiskos punktus” un protu
tos kontrolét.

Ka rokas ir speks? Ka tas tiek
izmantots? Kadas ir jaunieSu
tiestbas? Ka jauniesi var ietekmét
sabiedriba notiekoso?

6. Es protu stradat ar
jaunieSiem, ieverojot spéka
sameru.

7. Es stradaju demokratiski JaunieSiem ir iesp€ja izteikties par
un manu darbu raksturo notiekoSo. NodroSiniet, lai grupa

[Tdzdaliba. visi var izteikties un darboties.
8. Es stradaju vienadu Kads ir ll[dzdaltbas samérs Jasu
iesp€ju varda. organizétajos pasakumos?

Vajadzibas gadijuma
var papildinat ar citam

prasmém.
A X o L 2 e
. ST prasme
ATSI- Attiecas uz  Vairak vai Tpasi Neattiecas neatbilst
FRE- : mazak attiecas neattiecas uz . situacijai,
mani . . uz mani -
JUMS uz mani mani kura es

stradaju

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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> Prasmes, ko esmu apguvis(-usi) vai paslaik apgustu

Prasme:

Kad es pédeéjo reizi izradiju So prasmi?

Kadi piemeéri to apstiprina?

Kadas personas bija iesaistitas?

Kas man biitu jaieklauj personigaja attistibas un apmacibas plana,
pamatojoties uz atbildem, ko esmu sniedzis (-gusi)?

Vai mana riciba ir atbilstoSas apliecibas vai véstules, vai cita veida
pieradijumi, kas liecina par manam prasmém?

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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> Funkcija: attistit atbilstoSas apmacibas iespéjas

Prasme Paligs pardomam A >

Tad, kad notiek kas negaidits,
ka Jus rikojieties, lai stimulétu
jaunieSus macitties no guatas
pieredzes?

1. Es pieverSu uzmanibu
situacijam, no kuram var
macitties.

Visus nevar mérit ar vienu
meérauklu!

Kadas ir Jusu vajadzibas? Cik
daudz Jas domajat par procesa
veiksmigu norisi?

2. Es protu analizét
jaunieSu atskirigas
vajadzibas attieciba uz
apmacibas veidu un stilu.

Kas atbilst attiecigajai situacijai,
taja iesaistitajiem cilvékiem

un mérkiem, kas ir Jisu darba
pamata? Jamak piemeéroties un
bat elastigam, izmantojot Jasu
riciba esoSo instrumentus. Kados
gadijumos ir atbilstoSi izmantot
tieSsaistes interneta resursus?

3. Es protu lietot atbilstoSas
audzinasanas darba
pieejas un metodes..

4. Kad es nemaku atbildét Meés nevaram zinat visu, bet mums
uz jautajumu, es zinu, kur  ir vajadzigi labi sakari, un mums ir
ieteikt jaunietim vérsties janodroSina, lai masu riciba esosa
saistiba ar konkréto tému. informacija bltu pietiekami preciza.

5. Es stradaju, lai panaktu
pozitivu macibu vidi,

kas pamatojas uz aktivu
[Tdzdaltbu, radoSu garu un
prieku!

Bat rotaligam ir jautri, un ta var
panakt art nopietnus rezultatus.
Ciena pret cilvékiem un ricibas
pieméro$ana vinu vajadzibam.

Ka Jis atbildat, kad jaunietis
vérsas pie Jums ar ligumu? Ka
Jus censaties izprast, kapéc cilveki
rikojas tiesi ta un nevis citadi?

6. Es protu nodroSinat
atbilstoSu atgriezenisko
saiti.

Vajadzibas gadijuma
var papildinat ar citam

prasmém.
A < | L 2 o
’ ST prasme
ATSI- Attiecas Uz Vairak vai Tpasi Neattiecas neatbilst
FRE- . mazak attiecas neattiecas uz ; situacijai,
mani . : uz mani _
JUMS uz mani mani kura es
stradaju
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> Prasmes, ko esmu apguvis(-usi) vai paslaik apgustu

Prasme:

Kad es pédéjo reizi izradiju So prasmi?

Kadi piemeri to apstiprina?

Kadas personas bija iesaistitas?

Kas man butu jaieklauj personigaja attistibas un apmacibas plana,
pamatojoties uz atbildem, ko esmu sniedzis(-gusi)?

Vai mana riciba ir atbilstoSas apliecibas/sertifikati vai véstules, vai cita
veida pieradijumi, kas liecina par manam prasmem?

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni




> Funkcija: piedalities jauniesu starpkultliru iemanu apguves procesa
Prasme Paligs pardomam A % 1 ¢ 0

Zinot savas saknes un izpétot savas
vériibas, ir vieglak iepazit citus, un
ta var labak apzinaties sev pasam(-
ai) raksturigos aizspriedumus un
domasanas stereotipus.

1. Es esmu izpétijis(-usi)
un pazistu savu kultaru
un veértibas, kas man ir
svarigas.

Ka Jas rikojaties, kad viss nenotiek
ta, ka vajadzétu, vai ja Jusu domas
netiek uzreiz pienemtas?

2. Es spéju parvaréet
pretrunigas situacijas.

3. Es esmu pardomaijis (-usi) Kas notiek, kad Jis nonakat saskaré
pats(-i) savu starpkultdru ar citu kultaru cilvékiem? Ko Jums 8T
iemanu apguves procesu.  pieredze maca?

4. Es varu izskaidrot

jaunieSiem starpkultdru Par starpkultdru jautajumiem ir veikti
iemanu apguves principus  daudzi zinatniski pétijumi, bet ka tie
ta, lai vini tos saprot, saistas ar jauniesu dzives realitati?
un varu viniem palidzét Ko Jiis zinat par citam kultaram vai
gat starpkultdru iemanu subkultaram?

apguves pieredzi.

5. Es varu sarunaties vismaz Spéja sazinaties svesvaloda sniedz
viena svesvaloda. vél vienu redzéjumu par lietam.

Kadi aspekti ir janem véra, kas

ir atskirigi no tiem, kurus pielieto
stradajot ar mono kulturalu grupu?
Kada ir atSkiriba starp jédzieniem
LStarpkultdru” un ,starptautisks”?

6. Es protu organizét
pasakumus, kuros ir
iesaistiti jauniesi, kas nak no
dazadam kultGram.

Vai Jas protat analizét konfliktus? Vai
7. Es spéju atbilstosi rikoties Jis varat atrast ricibai alternativas?
konflikta situacijas. Konflikti var kalpot, lai no tiem
macitos.

Starp Eiropas sabiedribam veidojas
8. Es varu nosaukt sava aizvien cieSakas saites — kadu
darba Eiropas dimensijas.  vietu ienem Jasu darbs? Atcerieties
— Eiropa nav planéta!

Kadas tendences ir raksturigas
9. Es zinu par to, ka dzivo  jauniesu dzivei Eiropa un aiz tas
jauniesi citas Eiropas valstis robezam? Kadas ir Jusu valsts
un paréja pasaulé Jaunie8u izredzes dzivé, salidzinot ar
citiem?

Vajadzibas gadijuma var
papildinat ar citam prasméem.

A o [ ‘ o

5 : ST prasme
ATSI- . Vairak vai Ipasi . neatbilst
= Attiecas uz _ . ) Neattiecas e
FRE- ' mazak attiecas neattiecas uz : situacijai,
mani . . uz mani _
JUMS uz mani mani kura es
stradaju
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> Prasmes, ko esmu apguvis(-usi) vai paslaik apgustu

Prasme:

Kad es pédéjo reizi izradiju So prasmi?

Kadi piemeéri to apstiprina?

Kadas personas bija iesaistitas?

Kas man butu jaieklauj personigaja attistibas un apmacibas plana,
pamatojoties uz atbildem, ko esmu sniedzis(-gusi)?

Vai mana riciba ir atbilstoSas apliecibas/sertifikati vai véstules, vai cita
veida pieradijumi, kas liecina par manam prasmeéem?

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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> Funkcija: sniegt ieguldijumu organizaciju un jaunatnes politikas
attistiba

Prasme Paligs pardomam A 1 ¢ 0

Izpratne par to, ka darbojas
projekta cikli, klast aizvien
svarigaka cilvékiem, kas ir
iesaistijuSies darba ar jaunatni,
lai [autu jaunieSiem gt vislielako
labumu no izmantotajiem

1. Es pieméroju projektu
vadibas principus praksé

resursiem.

,Komanda” ko veido tikai lideri
2. Es izprotu un spéju vai cilvéki, kas atbalsta komandas
uznemties atskirigas darbu, nav komanda. Kadas lomas
lomas komandas. Jas péedéja laika esat uznémies(-

usies)?

3. Es maku motivét citus  Saja zipa ir vienlidz svarigi
cilvékus uznemties aktivu  uzklausit cilvékus, izradit vipiem
lomu. cienu un motivét tos.

4. Es spé€ju radit partneribu Kada méra Jas veidojat attiecibas
ar citiem ,spélétajiem” un  ar cilvékiem un organizacijam arpus
ieinteresétajam pusem. savas struktdaras?

5. Es stradaju, lai mana Organizacija, kas nemacas, galu
organizacija mainttos un  gala iznikst. Ka Jus palidzat savai
attistitos. organizacijai saglabat aktivitati?

6. Es izprotu jaunatnes
politikas situaciju valst,
kura es dzivoju, un
sadarbojos ar citiem,
lai palidzétu izraisrt
vajadzigas parmainas.

Kadus kanalus Jds izmantojat,

lai palidzétu ietekmét jaunatnes
politiku — vai Jas darbojaties vietéja
liment, valsts lTmen vai pat visas
Eiropas limeni?

Vajadzibas gadijuma
var papildinat ar citam

prasmém.
A 5 u ¢ o
y ST prasme
ATSI- . Vairak vai Ipasi . neatbilst
= Attiecas uz _ . ) Neattiecas DR
FRE- ' mazak attiecas neattiecas uz : situacijai,
mani i : uz mani _
JUMS uz mani mani kura es
stradaju

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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> Prasmes, ko esmu apguvis(-usi) vai paslaik apgustu

Prasme:

Kad es pédeéjo reizi izradiju So prasmi?

Kadi piemeri to apstiprina?

Kadas personas bija iesaistitas?

Kas man butu jaieklauj personigaja attistibas un apmacibas plana,
pamatojoties uz atbildem, ko esmu sniedzis(-gusi)?

Vai mana riciba ir atbilstoSas apliecibas/sertifikati vai véstules, vai cita
veida pieradijumi, kas liecina par manam prasmém?
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> Funkcija: veikt izvértésanu

1. Mani vienmer interesée

Prasme

jauniesu viedokli.

2. Es spéju atrast sev

vajadzigo informaciju un to

atbilstosi izmantot.

3. Es maku lietot atbilstosas
izvérteSanas metodes un
izmantot iegutos rezultatus.

4. Man ir nepiecieSamas
zinojumu rakstiSanas un
prezentéSanas prasmes.

5. Es protu vértéSanas
procesa izmantot

informacijas tehnologijas.

6. Es zinu, ka stradat,
lai notiktu parmainas,
gan personiskas, gan
organizatoriskas.

7. Es intereséjos par
jaunieSiem un darbam
ar jaunatni veltitajiem

jaunakajiem pétijjumiem un
izmantoju tos sava darba.

Vajadzibas gadijuma var

papildinat ar citam prasméem.

ATSI-
FRE-
JUMS

A

Attiecas uz
mani

mazak attiecas neattiecas uz

Paligs pardomam

Cik biezi Jus veérsaties pie cilvekiem,
lai uzzinatu vinu viedok]us? Kad Jis
tam veltat laiku?

,Kadus informacijas avotus Jus
izmantojat? Ka Jus izraugaties sev
vajadzigo?

Veicot vértesanu, lietas ir
jaapluko no daudziem viedokliem
un ir vajadziga stratégija, kas
lauj rezultatus 1stenot prakse.
Kadas metodes Jiis esat lidz Sim
izmantojis(-usi)?

Cilvekiem, kas ir iesaistiti darba

ar jaunatni, aizvien biezak nakas
skaidrot citiem (pieméram,
finansétajiem un lemumu
pienémeéjiem), ar ko vini nodarbojas.

Kuras no atbilstoSajam
datorprogrammam Jus protat lietot?

Saja darba ir svariga spéja kritiski
vertét pasam sevi un saprast,

ka parmainas biezi ir saistitas

ar gratibam visiem procesa
iesaistitajiem cilvekiem.

Kadas publikacijas par darbu ar
jauniesiem Jus lasat? Kad Jas
péedejo reizi tikaties ar pétniekiem,
kuru darbs ir veltits jaunieSiem?

A’:’.‘.

o3 [ | ¢ o

Vairak vai Ipasi

uz mani mani

Neattiecas
uz mani

St prasme
neatbilst

situacijai,
kura es
stradaju
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> Prasmes, ko esmu apguvis(-usi) vai paslaik apgustu

Prasme:

Kad es péedéjo reizi izradiju So prasmi?

Kadi piemeéri to apstiprina?

Kadas personas bija iesaistitas?

Kas man butu jaieklauj personigaja attistibas un apmacibas plana,
pamatojoties uz atbildem, ko esmu sniedzis(-gusi)?

Vai mana riciba ir atbilstoSas apliecibas/sertifikati vai véstules, vai cita
veida pieradijumi, kas liecina par manam prasmém?
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6. Atgriezeniskas saites nodrosinasana informacijas sanemsanai

Pasnovertejumam veltitais laiks dara mis bagatakus un |auj katram no mums daudz ko
sevr atklat. Tomer liels ieguvums ir ar informacija, ko sanemam no citiem.

Més aicinam JUs atrast atbilstoSus cilvekus, kas varétu sniegt par Jums atsauksmes. Tie
var bat, pieméram, jaunieSi, ar kuriem JUs esat stradajis(-usi), darbabiedri vai citi JUsu
lidzinieki, izglttotaji ar lielaku darba pieredzi, Jusu tieSie vaditaji utt. Centieties panakt,
lai starp viniem butu dazadi cilvéki, ne tikai ,draugi”’, jo tas Jums palidzés gut lielaku
skaidribu par sevi.

ledodiet viniem Jusu aizpildito tabulu kopijas, kuras ir raksturotas Jusu prasmes un
Jusu apkopotie pieradijumi, un tad vienojieties par tikSanas vietu un laiku, lai apspriestu
vinu iespaidu par Jums ka jaunatnes lideri/darbinieku. Tas ir svarigi, ka jus varat
vienoties par o sarunu ar visiem, kas ir gatavi ar Jums runat. Informacijas sanemsana
un sniegSana atgriezeniskas saites ietvaros ir sarezgits process tapéc més sniegsim
dazus ieteikumus, kas laus Jums labak sagatavoties.

INFORMACIJAS SNIEGSANA
Lai no informé&cijas butu labums, ta jasniedz:
a) cilvekam saprotama veid3;
b) t3, lai cilvéks to spétu pienemt;
c) ta, lai cilvéks varétu informaciju izmantot.
(Bridinajums: dazreiz atgriezeniska saite kalpo tikai ta cilvéka vajadzibam, kas
sniedz informaciju, nevis cilvékam, kas to sanem. Tas bieZi vien izraisa sanéméja

aizsargreakciju un $ados gadijumos cilvéki diez vai mainis savu izturéSanos sanemtas
informacijas rezultata).

Sniegtajai informacijai ir jaattiecas uz konkrétu novérojamu uzvedibu un §is uzvedibas
rezultatu.

Cilvekam, kas sniedz informaciju, jaruna pirmaja persona, pieméram, ,es domaju...”, ,es
redzéju...”. Sada gadijuma reakcijas vai viedokli netiek atspoguloti ka jau gatavi fakti.
Sniedzot atgriezenisko saiti, jaruna par lietam, kuras cilvéks var ietekmét. Ja ir véléSanas,
var lUgt, lai sarunas gaita tiktu sniegts padoms par turpmako ricibu.

Ja sarunas gaita iestajas aizsargreakcija vai cilvéks klist emocionals, informacijas
sniedz&jam ir vispirms jatiek gala ar sarunu biedra reakciju, nevis jaturpina vinu
parliecinat, argumentét vai sniegt papildu informaciju.

INFORMACIJAS SANEMSANA

Lai vislabak macrtos no informacijas, kas sanemta ka atgriezeniska saite, procesa gaita
un péc tam ir noderigi panakt ar sevi zinamu vienosanos.

Rapigi un aktivi uzklausit sarunu biedru.

Meginat uztvert dzirdéto ar atvertu pratu. Ja jatat, ka Jums iestdjas aizsargreakcija,
paturiet prata jautajumus un atSkirigos viedok|us, lai tos vélak noskaidrotu. Dazreiz var
bit erti dzirdéto atkartot saviem vardiem, lai parbauditu, vai esat pareizi sapratis(-usi)
sarunu biedra teikto.

Rapigi pardomajiet sanemto informaciju. Loti svarigi ir izvairities no parak krasas
reakcijas par dzirdéto. leskatieties sava pasvértéjuma un parbaudiet, vai taja nav kas
labojams vai papildinams.
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Pirms més beidzam runat par atgriezenisko saiti, ir vérts aplukot tadu noderigu riku
ka ,DZohari logs”, kas domats audzinaSanas mérkiem sniegtas atgriezeniskas saites
skaidroSanai. Ta autori ir psihologs DZozefs Lufts un psihiatrs Harijs Inghams, un vinu
raditais modelis skaidri parada, kas bitu sasniedzams, izmantojot atgriezenisko saiti.

Pasam zinamais Pasam nezinamais
Citiem zinamais Atklatais ,,Baltais laukums”
Citiem nezinamais Sléptais Nezinamais

Kreisais aug$€jais logs ,,atklatais” attiecas uz tiem personibas aspektiem, kas paSam
ir zinami un atklati citiem cilvékiem - parasti tie ir viegli konstatéjami fakti, kas tomeér var
noderét, lai parbaudttu, ka tos uztver citi.

»Sléptais” attiecas uz tiem personibas aspektiem, kas pasam ir zinami, bet tiek slépti
no citiem — parasti tie ir saistiti ar darbibas motivaciju, domam.

»Baltais laukums” ir tie personibas aspekti, kas ir zinami citiem cilvékiem, bet kas
paliek slépti paSa acim — bieZi vien atklajas, ka apkartéjie uztver Jusu darbibas un to
sekas citadi, neka Jus to jebkad bitu domajis(-usi).

Atgriezeniska saite ir vajadziga, lai samazinatu ,,baltos laukumus” un paplasinatu
»atklato” telpu. Jo labak més sevi pazisim, jo labaki jaunatnes I1deri/darbinieki més
spé&jam bat.

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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> 7. Personigais attistibas un apmacibas plans

DomajoSs specialists pats verté savas spé€jas un savu personibu. Més ieteicam
Jums, veicot pasvérteSanu, atzimét tas jomas, kurds Jus vélétos sevi pilnveidot.
Atgriezeniskas saites rezultata Jus esat sanémis(-usi) daudz informacijas par sevi.
Personigais attistibas un apmacibas plans ir vienkarsa veidlapa, kas |lauj Jums formulét
savas domas. Doma3jiet reali, vértéjot to, ko vélaties sasniegt!

Pieredze liecina, ka to var vislabak izdarit, veidojot péc iespé€jas konkrétaku planu.
Pieméram, ja mérkis ir apgut vél vienu sveSvalodu, bltu jaieplano datums, kura Jus
spésiet sarunaties Saja valoda.

Tatad, ko JUs gribat darit? (varbdt papildiniet, noradot iemeslu, lai atcerétos, kapéc Jis
to gribat darit).

Ka Jis to darisiet? (apmekléjot kursus, lasot gramatu, pieaicinot apmacibas
specialistu utt.) Kas apliecinas to, ka planu esat izpildijis (-usi).

DaZreiz stradat vienatné nav interesanti, tapéc padomajiet, vai kads var palidzéet vai
darboties kopa ar Jums?

Kad uzsaksiet darbu? Kad pabeigsiet? Nosakiet sev konkrétus (un sapratigus)
terminus.

Varbdt Jums bls vajadzigs laiks, lai padomatu, ka parvarét skérSlus mérku sasnieg-
Sanai — domajiet reali, bet esiet optimistiski!

Neaizmirstiet noteikt dienu, kad atgriezisieties pie plana un veélreiz izvertésiet
sashiegto.

Darbs ar portfolio var palidzet atklat un noteikt prasmes, kas varétu noderét, piesakoties
darba. Sis prasmes var aprakstit dzives gajuma (CV, curriculum vitae). Més atgadinam,
ka Eiropase (Europass), ja Jus to vél neesat izméginajis(-usi), lauj aprakstit brivpratiga
vai jaunatnes darba iegito apmacibu ,Eiropases dzives gajuma”, kas ir pieejams lejup-
ladésani visas ES oficialajas valodas timekla vietné: http:/europass.cedefop.europa.eu.
Paslaik Eiropas Komisija veido atsevisku Eiropasi jaunieSiem.

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni
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1. Isa terminu vardnica

Dazi portfolio lietotie vardi var neblt pazistami cilveékiem, kas praksé strada ar jaunieSiem,
tapéc més esam Seit ieklavusi Tsu terminu vardnicu, lai visparéjo kontekstu butu vieglak
saprast. Ludzu, nemiet vera, ka So terminu veidoSana ir dala no vél nepabeigta darba,
kura mérkis ir aprakstit neformalo izglitibu un macianos darba ar jaunatni — par Siem
terminiem vél aizvien notiek diskusija! Terminu vardnica ir aizgtta no Lines Cisholmas
(Lynne Chisholm) zinojuma Lévenes konferencei ,Ka panakt atzisanu” (Bridges for
Recognition), kas notika 2005. gada sakuma. Vina $o zinojumu nosauca ,Neformalas
un ,dzives” apmacibas atziSana jaunatnes lietu joma, terminologijas Spikeris”, un més
pateicamies vinai par sniegto atlauju to dalg&ji parpublicét.

Laika gaita termini tiks talak precizéti un papildinati Eiropas ZinaSanu centra timekla
vietné http://www.youthknowledge.net/.

AtziSanas priekSmets

Maka, ari prasme (ability) attiecas uz cilvéka riciba esoSajiem resursiem, kurus var
demonstrét, pieméram, maku sarunaties kada valoda.

Spéja (capability) attiecas uz to, ko cilvéks var acimredzami vai visticamak veikt, un
tapéc péc nozimes lidzinas terminiem ,iemanas” un ,prasme”.

Zinasanas (knowledge) termina ,zinaSanas” jeédzienisko saturu nav iesp&jams atbilstoSi
izteikt dazos vardos. lkdiena varda ,zinaSanas” nozime Skiet acimredzama - tas ir viss,
ko zina cilvéks, vai civilizacijas kolektivi iegito zinaSanu summa. Bet ko nozimée ,zinat™?
Kas ir tas, ko més zinam, ka més to uzzinam, kapéc to uzskata par zindSanas vértu un
ko més daram ar to, ko zinam? lzglitibas darba praksé zinaSanas ir tas, kas jaapgust,
bet pasas par sevi tas ne vienmér ir nedz derigas, nedz vértigas. No vienas puses, tas ir
jaapvieno ar iemanam un prasmi (lai tas klGtu derigas), no otras puses ne mazak svarigi
ir saistit tas ar principiem un véertibam (lai tam batu vertiba).

lemanas (skill) nozimé, ka cilvékam ir gan zinaSanas, gan vajadziga pieredze, konkréta
uzdevuma vai darba veikSanai. Runa ir par cilvéku, kurs ir apguvis to, kas jadara (kuram
ir zinaSanas) un ka jadara (kurS spé&j izmantot zinaSanas praksé). Tapat tas nozimé, ka
citi var noverot, ka iemanas tiek pielietotas.

Prasme, ari lietpratiba (competence) ir termins, ko biezi izmanto pamiSus ar terminu
.emanas”, tomér Siem vardiem ir atSkirigas nozimes. Prasme ir sp€ja likt lieta zinaSanas,
zinatibu (know-how) un iemanas gan situacija, kas ir stabila vai atkartojas, gan mainiga
situacija. Batiski ir divi elementi — zinaSanu un varéSanas izmantoSana konkréta
uzdevuma vai problémas risinaSanai un maka parnest prasmi no vienas situacijas uz
otru.

Formas un procediras

Novertesana (evaluation). Anglu valoda ,evaluation” nozimé veikt pamatotu novértéjumu
vai ticamu skaidrojumu. Termins neparedz nedz konkrétu mérki (tadu, ka atseviSka
cilveka snieguma vértéSanu ar atzimi), nedz art kadu 1pasu vértéSanas metodi (tadu,
ka rakstisks parbaudijums), nedz art no ta izriet, ka viens ir vertigaks vai paraks par ko
citu (pieméram, Eiropas Padomes veiktie pasakumi, salidzinot ar Atbalsta, paplasinatas
apmacibas un kvalifikacijas celSanas iespé€jas (SALTO) pasakumiem).

Novertesana (assessment) tiek veikta, ieverojot salidzinoSo dimensiju, sarindojot
cilvékus, darbibas vai iestades noteikta kartiba péc snieguma vai sasniegta. SarindoSanu
var veikt péc kritérijiem, kas attiecas uz kadu konkrétu verteto kontekstu, procesu vai
rezultatiem (pieméram, kurs atrak parpeldéja upi vai kura Eiropas brivpratigo dienestu
(EVS) agentura ir guvusi vislielakos panakumus, iesaistot programma jauniesu ar pasam
vajadzibam). Alternativi sniegumu var vértet, salidzinot to ar aréju standartu (ka tas tiek
darits, veicot, pieméram, Starptautisko studentu novéertéSanas programmas (PISA) testu
starp 15 gadu veciem jaunieSiem dazadas valstis).




Macibu rezultati (learning outcomes) ir macibu procesa rezultati, kas var izpausties
visdazadakajos veidos. Faktiski rezultati, kas attiecigaja laika spridi tiek registréti un
izmeértti, ir macibu procesa starpposma rezultati, t. i., kadrs no filmas (kuru var pagriezt
atpakal).

Sertifikacija, art atestacija (certification) attiecas uz standartizétu procesu, kura oficiali
tiek apstiprinatas zinasanas, zinatiba, iemanas un/vai prasme, ko ir apguvis individs
vai parstav macisanas/pakalpojumu sniedzéjs.

Sertifikati vai diplomi (certificates or diplomas) ir apliecibas, kuras ir noraditi sertifikacijas
procesa rezultati. Visbiezak, bet ne obligati, tiem ir oficiala dokumenta statuss.
Kvalifikacija (qualification) art var bat sinonims vardiem ,sertifikats” vai ,diploms”.
Formalas apmacibas konteksta Eiropa ar to parasti apzimé oficialu ierakstu vai
dokumentu, kas apliecina, ka attieciga persona ir veiksmigi pabeigusi apmacibu kursu
vai sasniegusi noteiktu iemanu vai prasmes limeni kada konkréta joma.

Akreditacija (accreditation). Kursus, darbibas un to rezultatus akredité oficiali vai sabiedriski
atzitas iestades vai institlcijas. Tas nozimé, ka Sis iestades apliecina organizaciju un
atseviSku personu atbilstibu noteiktiem standartiem, par kuriem ir vienojusas visas puses.
Tas galvo par izsniegto sertifikatu un diplomu ticamibu un art par to, ka personas un
organizacijas, kuru lemumi tiek apstiprinati, tiek atbilstosi parraudzitas un novértétas.

lepriek$ gltas pieredzes un apmacibas akreditacija (accreditation of prior experience
and learning (APEL)) attiecas uz atziSanas veidiem, ko pieméro neformala un ,dzives”
izglitibas cela apgutam zinaSanam, iemanam un prasmei.

Neformalas/’dzives” izglitibas apstiprinasana (validation of non-formal/informal
learning (APEL)) ir viens no neformalas un ,dzives” izglitibas apstiprinasanas veidiem,
t. i., macibu sekmju un rezultatu novértéSana (un iesp€jams arl salidzinasana).
Pétniecibas metodologijas konteksta ,apstiprinats” (vai ,pamatots”) nozimé, ka ir
preciza saikne starp teorétisko jédzienu (ideju) un empirisko raditaju (noverojumu,
kuru var izmerit). Izsakoties vienkarsak, tas nozimé godigu un sapratigas robezas
ticamu pienémumu, ka tas, ko més novérojam (un varbdt — méram) realaja dzive,
patiesi atspogulo jédzienu, kas ir masu galvas.

Sociala atziniba (social recognition) norada uz atseviSku personu, organizaciju un
nozaru guto statusu un ievéribu (,pasapzinu”), kas izriet no to raksturojuma, gatajiem
sasniegumiem vai iesaistiSanas kada darbiba, pieméram, apmaciba. To var plasak
attiecinat art uz premijam materialaja nozimé, tadam ka augstaks atalgojums augstakas
kvalifikacijas darbiniekiem.

Kodificéta atziSana (codified recognition). I1zglitibas un apmacibas konteksta neatkarigi
no nozares un limena S8is termins norada, ka lidzdaliba apmaciba vai tas rezultati ir
formali un bieZi vien oficiali (tostarp juridisku) atziti, pieméram, pieskirot sertifikatu vai
diplomu.
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EIROPAS PADOMES MINISTRU KOMITEJAS
ieteikums dalibvalstim Rek(2003)8
par neformalas izglitibas/

. . w . —— s n = — COUNCIL  CONSEIL
jauniesu izglitibas veicinasanu un atziSanu OF EUROPE _DE L'EUROPE

(ko Ministru komiteja pienémusi ministru vietnieku 838. sanaksmé 2003. gada 30.
aprilr)

Ministru komiteja saskana ar Eiropas Padomes statGtu 15.b) punktu,
nemot véra Eiropas Padomes mérkus jaunatnes lietu joma un izglitibas joma,

nemot véra pédéjo deklaraciju, ko pienéma par jaunatnes lietam atbildigo Eiropas
ministru 5.konferencé Bukaresté 1998.gada 27. Iidz 29.aprill, jo Tpasi noradi uz
neformalo izgltibu, un 6. konferences pédéjo deklaraciju (Salonikos 2002.gada 7. lidz
9.novembrT),

nemot véra 2000.gada Parlamentaras Asamblejas 1437.ieteikumu par neformalo
izgltibu,

nemot véra Eiropas Padomes jaunatnes sekcijas guto pieredzi un sasniegumus
neformalas izglitibas/apmacibu joma, jo Tpasi Eiropas koordinacijas komitejas jaunatnes
lietas (CDEJ) veikto darbu un simpoziju par neformalo izglitibu Strasbdra no 2000.gada
12. dz 15.oktobrim,

nemot véra Ministru komitejas ieteikumu dalibvalstim Rek(2002)6 par augstakas
izglitibas politiku muazizglitiba,
nemot véra Eiropas Padomes kop$ 1999.gada veiktos pasakumus attieciba uz izglitibu

demokratiskas pilsonibas veidoSanai un Ministru komitejas pienemto ieteikumu
Rek(2002)12 Saja jautajuma,

apsverot svarigo neformalajai izglitibai pieSkirto nozimi Lisabonas procesa un pasreiz
Eiropas Savieniba notiekoSo diskusiju par mazizglitibu, ka art Eiropas Komisijas Balto
gramatu ,Par jaunu impulsu Eiropas jaunatnei”, nemot véra Eiropas Padomes un
Eiropas Savienibas pastavigo sadarbibu $aja jom3,

parlieciba par to, ka mazizglitibai ir svariga nozime socialas nevienlidzibas un socialas
izstum8anas mazinasana un aktivas ldzdalibas veicina$ana, veidojot demokratisku
sabiedribu un ka neformala izglitiba/apmaciba var sekmét visu jaunieSiem vajadzigo
zinaSanu un spéju nodrosinadanu, lai veiksmigi ieklautos modernajas sabiedribas,
parlieciba par vajadzibu mobilizét visu bérniem un jaunieSiem piemitoSo macibu
potencialu, nemot véra socialos un kulttras parveidojumus, kas izriet no ekonomiskajam
iekartam un sabiedribam, kas balstitas uz zinatnes atzinam, Eiropa un visa pasaulg,



> 1. lesaka dalibvalstu valdibam

a) velreiz apstiprinat, ka neformala izgltiba/apmaciba Sodien ir kluvusi par mizizglitibas
procesa pamata dimensiju, un stradat, lai izveidotu efektivus standartus neformalas
izghtibas/apmacibas atziSanai, aplikojot to k& bdtisku vispargjas izglifibas un
profesionalas izglitibas dalu, attiecinot to uz

— profesionalo un brivpratigo darbinieku, kas atbild par piedavato neformalo
izglitibu/apmacibu, kvalifikaciju,

— piedavatas izglitibas/apmacibas kvalitati,

— neformalajas izglitibas/macibu programmas iesaistito dalibnieku sekmiju
parraudzibu gan individuali, gan grupa;

b) atbalstit Eiropas portfolio izveidoSanu un lietoSanu, uzskatot to par aprakstoSu
instrumentu, kas paredzéts neformalas izghtibas/apmacibas rezultatd gutas
pieredzes, iemanu, prasmes (macibu rezultatu) registréSanai, paturot prata Eiropas
valodu portfolio pieméru;

C) veicinat vienadas iespéjas visiem jaunieSiem, jo 1pasi no sociali nelabveligam grupam,
radot taisnigus apstaklus, kas nodroSina pieeju neformalajai izghtibai/apmacibai, lai
pilniba attistitu tas sniegtas iespéjas attieciba uz socialo nevienlidzibu un socialo
izstumSanu;

d) aktivi veicinat jaunas neformalas izghtibas/apmacibas pieredzes parnemsanu,
atbalstot attiecigo labai praksei, apmacibas metodém un neformalas izglitibas/
apmacibas mérku sasniegSanai veltito dokumentu efektivu izplatiSanu;

e) ieviest neformalas izglitibas/apmacibas atbalsta pasakumus, kuru mérkis ir stimulét
jaunieSu apnémibu un dalibu tadu veértibu, ka aktiva pilsoniba, cilvéktiesibas,
iecietiba, socialais taisnigums, paaudzu dialogs, miers un starpkultdru izpratne,
veicinasana;

f) "dztekus darbam formalas un profesionalas apmacibas sistémas aktivi iesaistities
neformalas izglitibas/apmacibas nozaré un kopéjas Eiropas muazizglitibas telpas
veidoSana;

g) aktivi izmantot neformalas izglitibas/apmacibas potencialu ka papildu veidu, kas
sekmé jaunieSu integraciju sabiedriba, atbalstot vinu aizvien lielaku Itdzdalibu
atbilstoSas Eiropas apmainas programmas (jo 1pasi attieciba uz jaunieSiem no
valstim, kuras ir parejas periods);

h) sekmét dialogu starp formalaja un neformalaja izglhtiba/apmaciba iesaistitajam
pusém un veicinat labaku izpratni par dazadajam pieejam neformalajai izglitibai/
apmacibai dazadas Eiropas valstis;

i)atbalstituntalak attistitpasreiz veikto pétniecibas darbu neformalasizglitibas/apmacibas
joma, ka art ta rezultatu izmanto$anu; stimulét pieméru apkopo$anu un izplatisanu
par labu praksi neformalas izglitibas/apmacibas joma valstu un Eiropas limenr; art
turpmak atbalstit Eiropas Padomes un Eiropas Savienibas sadarbibu $aja jom3;

j) izveidot neformalo izglittbu/apmacibu par nozimigu elementu valstu jaunatnes politika
un Eiropas sadarbiba $aja joma;
k) nodrosinat pietiekamus cilvékresursus un finanSu resursus neformalas izglitibas/

apmacibas programmu un to rezultatu istenoSanai un atzianai, lai panaktu atbilstoSas
telpas radidanu neformalajai izglitibai/apmacibai kognitivaja sabiedriba.

2. Aicina Eiropas Padomes generalsekretaru nosiitit $o ieteikumu valdibam,
kas parstav valstis, kas noslégusas Eiropas kultiras konvenciju, bet nav

Eiropas Padomes locekli.

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni




TRESA DALA - PAPILDINAJUMI

> 4. Pateicibas

Lielu ieguldijumu portfolio veidoSana ir devusi Eiropas Jaunatnes direktoru komitejas
(CDEJ) izveidotas specialistu grupas locekli, sniedzot savu ieguldijumu un nodroSinot
atgriezenisko saiti jaunatnes lideriem un jaunatnes specialistiem paredzéta Eiropas
portfolio veidoSanas procesa.

Pere GUIU, Andora

Jan VANHEE, Belgija

Lauri SAVISAARI, Somija

BODEVING, Luksemburga

Ajsa HADZIBEGOVIC, Jaunatnes konsultativa padome
Gareth HUGHES, Izgltibas direktorata nosauktais parstavis
Marino OSTINI, Izglitibas direktorata nosauktais parstavis
Pascale BOULANGER, Eiropas Jaunatnes forums

Gisc¢le EVRARD, Eiropas Jaunatnes forums

Alix MASSON, Eiropas Jaunatnes forums

Peter TORP, Eiropas Jaunatnes forums

Hans-Joachim SCHILD, Eiropas Komisija (un vélak Eiropas Padomes Jaunatnes un
sporta direktorats)

Manfred VON HEBEL, Eiropas Komisija

Rita BERGSTEIN, SALTO jaunatnes apmacibu un resursu centrs, Vacija

Més pateicamies art par André-Jacques DODIN sniegto palidzibu, par Peter LAURITZEN,
Leen LACONTE un Bryony HOSKINS, kas parstav Eiropas Padomes Jaunatnes

un sporta direktoratu, padomu. Sophie BILGER ir veikusi nozimigu darbu, apkopojot
testéSanas stadija gutos rezultatus, un més vinai sakam “merci beaucoup”

Specialistu grupai ir palidz&jusi vel daudzi citi cilvéki no visas Eiropas, iesniedzot savas
piezimes un mudinot talakam darbam. Siem cilvékiem més Tpasi pateicamies par
rakstiski sanemtajiem ieteikumiem:

Chrysafo ARVANITI

Rita BERGSTEIN

Jonathan BOWYER

Sonja CANDEK

Andrew CUMMINGS

Dirk De VILDER

John KONRAD

Darko MARKOVIC

Marija PAVKOV

Luis PINTO

Kees SCHUUR

Alessio SURIAN

Norah SWEETMAN

Jan VAN HOVE

Eiropas portfolio jaunatnes vaditajiem un specialistiem darba ar jaunatni




Mes pateicamies 2006. gada aprilt notikusa Portfolio apmacibas kursa dalibniekiem,
kas rosinaja simtiem cilvéku izmantot portfolio un spé&ja parliecinat 140 no tiem aizpildit
un iesniegt vertéSanas veidlapas:

Sebastien GRUNWALD

Vacijas Nacionala jaunatnes padome

German National Youth Council — DNK Germany
Puderbacher Weg 66, 57334 Bad Laasphe, Germany.
E- pasts: sebastian.grunwald@gmx.de

Ida KRAGH-RYDING

Danijas Nacionala jaunatnes padome

Danish National Youth Council — DUF Denmark Rektorparken 1, 226, 2450 Krbenhavn SV.
E- pasts: Idarkragh@stud.ku.dk

Kate CHACHAVA

Gruzijas Nacionala jaunatnes padome

Georgian National Youth Council - NCYOG 17 Tabukashvili street; 0108 Tbilisi, Georgia.
E- pasts: gtu_su@yahoo.com, geto87@yahoo.com

Peter LENCO

Slovakijas Nacionala jaunatnes padome

National Youth Council of Slovakia —RMS Slovak Republic
Prazska 11, 811 04 Bratislava, Slovakia.

E- pasts: peter_lenco@yahoo.com, zahranicie@rms.mladez.sk

Hafsteinn SNAELAND

Eiropas Jaunatnes klubu konfederacija

European Confederation of Youth Clubs - ECYC Iceland Baronsstigur 18b, 101 Reykjavik,
Iceland.

E- pasts: Hafsteinn.snaeland@reykjavik.is

Pascale BOULANGER

Pasaules skautu kustibas organizacija

World Organisation of Scout Movement - WOSM Europe Region Deputy Director, External
relations & Communications Avenue Porte de Hal, 38, B - 1060 Brussels

E- pasts: pboulanger@euro.scout.org

Irene ROJNIK

Gaidu un skautu meitenu organizaciju pasaules asociacija

World Association of Girls Guides and Girls Scouts — WAGGGS WAGGGS Europe Offi ce,
Avenue de la Porte de Hal 38, B - 1060 Brussels.

E- pasts: irene@europe.wagggsworld.org

Ecaterina MATCOV

Jaunie Eiropas federalisti

Young European Federalists - JEF Moldova Blvd. Cuza-Voda 19/4, ap. 4, 2060-MD
Chisinau.

E- pasts: ecaterinamatcov@hotmail.com

Lukasz ZAMECKI
Eiropas Brivpratigo dienestu organizaciju savieniba
Alliance of European Voluntary Service Organisations Poland - street-Brodnowska 7/11,

apartment 103. Zip-code - 03-439 Warsaw, Poland.
E- pasts: [zamecki@yahoo.com

Giséele EVRARD

Eiropas Jaunatnes forums

European Youth Forum — Policy Offi cer for Education Belgium - Rue Joseph I, 120, B— 1000
Brussels. E- pasts: gisele.evrard@youthforum.org, talr.(tiesa linija) +32 (0)2 286 94 16



Laura PAUNONEN

Helsinku pilsétas jaunatnes lietu nodala

Youth Department of Helsinki City Saniaiskuja 4 s 71, 00730 Helsinki, Finland.
E- pasts: laura.paunonen@nk.hel.fi

Christian SCHARF

Saksijas apgabala JaunieSu kultdras izglitibas asociaciju federacija

Federation of Association for Cultural Youth Education in Saxony-Anhalt Liebigstr. 05, D
- 39104 Magdeburg, Germany,.

E- pasts: exchange@jugend-Isa.de

Mateja GERJEVIC

Jaunatnes organizacija MaMa

Youth network MaMa -

Kersnikova 4, 1000 Ljubljana, Slovenia.
E- pasts: Mladinska_mreza@hotmail.com

Frangoise CREMER

Sabiedribas lietu ministrijas Jaunatnes dienests

Service de la Jeunesse, Ministcre de la Communauté frangaise - Boulevard Léopold Il, 44,
1080 Bruxelles, Belgique.

E- pasts: francoise.cremer@cfwb.be

Oxana PETROVSKAYA

Bérnu vaditaju nams, Krievijas bému centrs ,Orlonok”

House of Children’s Leaders, Russian Children’s Centre «Orlyonok» -
Tuapse district, Krasnodar territory, Russian Federation.

E- pasts: vega_kseniya@yahoo.com

Vitor DIAS

Delegado Regional do Porto do IPJ

Rua Rodrigues Lobo, 98, 4150-638 Porto, Portugal.
E- pasts: vitor.dias@ipj.pt

Eneken KOKA

Nacionala apala galda dalibniece apmacibai darbam ar jaunatni, Igaunijas Jaunatnes
centrs

Member of National Roundtable of Trainings in Youth Work Field Estonian Youth Work
Centre - Riia 9-70, 51010 Tartu, Estonia.

E- pasts:eneken@yahoo.com

Guy PENSAVALLE

Elzasas aktivas izglitibas metozu macibu centrs (CEMEA)

CEMEA Alsace (Centres d’Entrainement aux Méthodes d’Education Active)
40, rue de I'Engelbreit, 67200 Strasbourg.

E- pasts: guytoufr@yahoo.fr

Basak DEMIR

Jaunatnes asociacija programmam ,Habitat” un ,Agenda 21”

Youth Association for Habitat and Agenda 21 -

Fulya Mah. Meviut Pehlivan Sok, Ali Sami Yen Apt. 8A/2 Mecidiyekoy
Istanbul, Turkey.

E- pasts: info@youthfornab.org.tr

Rosario ROSSI

Arci Catania
Via Paolo Vasta, 141 95024 Acireale (CT) ltaly.
E- pasts: sarorossi@misterobuffo.org



Oksana YURYK

Starptautisko brivpratigo dienestu koordinacijas komiteja
Ukrainas asociacija jaunatnes sadarbibai ALTERNATIVE-V
Coordinating Committee for International Voluntary Service;
Ukrainian Association for Youth Co-operation ALTERNATIVE-V
78-A - Bohdana Khmelnytskogo Street

Office 203, Kiev 01030, Ukraine.

E- pasts: alternative.v@gmail.com

Stasya DENISSOVA

Jaunatnes organizacija pret rasismu un neiecietibu (Jaunatnes cilveéktiesibu kustiba)
Kustiba”Jauna Eiropa”

Youth Network against Racism and Intolerance (Youth Human Rights Movement), Movement
«Young Europe» - St. Nevkipely, 19, Apt.9, Krasnodar, Russia. Talr. +7 89184974827 +7
890945907 29.

E- pasts: sdenissova@mail.ru

Rita BERGSTEIN

SALTO - jaunatnes apmacibas un sadarbibas resursu centrs
Jaunatne Eiropai, Vacijas nacionala agentdra ,Jaunatne”
SALTO-YOUTH, Training and Co-operation Resource Centre
@JUGEND fiir Europa - German National Agency YOUTH
Godesbergeallee 142-148, D - 53175 Bonn, Germany,.
Talr.: + 49 228 9506 236,

mobilais talr. *: + 49 172 5883180.

fakss: + 49 228 9506 222.

E- pasts: rita@salto-youth.net

(Apmacibas kursa komandas locekli)

Claude BODEVING

Aftaché de Gouvernement Service National de la Jeunesse, B.P. 707, L — 2017
Luxembourg.
E- pasts: claude.bodeving@snj.etat.lu

Ajsa HADZIBEGOVIC

FORUM SYD BALKANS PROGRAMME

Project Montenegro

Bratstva | Jedinstva 4, 81000 Podgorica, Serbia and Montenegro.

E- pasts: ajsa@cg.yu

Mark TAYLOR

Avenue Emile Maxlaan 150, B-1030 Brussels. Talr.: +32 2 742 0914; mobilais talr.: +32 473

240 482/
E- pasts: brazav@yahoo.com

Nuno DA SILVA

Organizacijas ,Par jaunatne apmainu un izpratni” prezidents

President, YEU — Youth for Exchange and Understanding - Rua Frederico Lecor n°® 55 4° dto,
P — 8000 FARO, Portugal.

E- pasts:silvamago@hotmail.com

André-Jacques DODIN

Eiropas Padomes Jaunatnes un sporta direktorata Jaunatnes politikas un starpvaldibu
sadarbibas nodalas vaditajs
E-pasts: andre-jacques.dodin@coe.int



Mes pateicamies ari tiem, kas aizpildija un iesniedza vertéSanas veidlapas:

Ageeva Ludmila (Krievija), Aigro Mariann (lgaunija), Akdevelioglu llknur (Turcija), Almeida Laranjeira
Henriques (Vacija) Joana (Portugale), Altinsoy Guler (Turcija), Andersen Jakob (Danija), Asanidze
Vaxtang (Gruzija), Belletti Michelangelo (ltalija), Bjaeldager Jakob (Danija), Bock Damon (Igaunija),
Bodson Nathalie (Belgija), Brecelj Markucic Arijana (Slovénija), Briedova Barbara (Slovakija),
Busemann Nina (Vacija), Cares Mike (Vacija), Carniel Cristina (Italija), Cauwelier Johan (Belgija),
Chakvetadze Nato (Gruzija), Cotis Sophy (Griekija), Dagkos Anastasios (Turcija), Dechenaux Claire
(Francija), Dotter Stéphanie (Francija), Dubois Christine (Belgija), Dundua Temo (Gruzija), Dybowski
Sandra (Vacija), Elisashvili Nino (Gruzija), Fedotova Yulia (Krievija), Fistravec Tina (Slovénija),
Frostréom Linda (Zviedrija), Fruk Marija (Slovénija), Garcet Cédric (Belgija), Gerber Dominik (Sveice),
Gitolendia Boris (Gruzija), Gordeeva Ekaterina (Krievija), Grech Daniela (Malta), Griffi ths Graham
(AK), Grubener Klaus (Vacija), Gucek Marja (Slovénija), Gunven Asa (Zviedrija), Haring Polona
(Slovenija), Hellings Céline (Belgija), Hoffmann Verena (Vacija), Hovi Merja (Somija), Hristova Milena
(Bulgarija), Jankovic Jakub (Slovakija), Kajaluoto Ulla (Somija), Kakorina Svetlana (Krievija), Kalan
Elif (Turcija), Kalberg Helen (Igaunija), Kazakov Egor (Krievija), Kelly Shawn (Danija), Khusnutdinova
Irene (Krievija), Kingkiladze Sopio (Gruzija), Kipouros George (Griekija), Kiss Balazs (Slovakija),
Koracin Janja (Slovénija), Korkmaz Gulcan (Turcija), Koskinen Aleksi (Somija), Koyuncu Emre
(Turcija), Krajewski Mateusz (Polija), Kralik Juraj (Slovakija), Krezios Athanasios (Griekija), Kylchyk
Kateryna (Krievija), Lambot Jérome (Belgija), Langer Johannes (Austria), Legion Anna (Polija), Le
Gludic Gaélle (Francija), Lenco Peter (Slovakija), Magnier emilie (Francija), Malisheva Olga (Krievija),
Mannisalu Juta (Igaunija), Marietta Giuseppe (Italija), Mattila Anu (Somija), Messina Luca (ltalija),
Mierzejewska Alicja (Polija), Mikeladze Lasha (Gruzija), Miniac Pavillard (Vacija) Daniela (Spain),
Modra Justyna (Polija), Molokanova Tatyana (Krievija), Niglas Tiiu (Igaunija), Nizinska Joanna (Palija),
Nordstrom Piia (Somija), Nowosad Anna (Polija), Nyback Sari (Somija), Olle Cristina (Vacija), Oreshkin
Raul (Igaunija), Otto Christoph (V&cija), P.Maciek (Polija), Panchenko Irene (Krievija), Panchenko
Sergey (Krievija), Panebianco Agata (ltalija), Pavlin Andreja (Slovénija), Peters Caroline (Vacija),
Prost Nicolas (Francija), Pustelnik Valdemar (Danija), Ratko Natalija (Slovénija), Rauravaara Jaakko
(Somija), Razafi nfrazaka Franck (Francija), Rostohar Petra (Slovénija), Saarela Laura (Somija), Sabler
Meta (Slovénija), Salokannel Tytti (Somija), Scholz Carmen (Vacija), Semrincova Lubica (Slovakija),
Serrao Mario (ltalija), Sheverdina Olga (Krievija), Slimakova Dusana (Slovakija), Sommer Kerstin
(Vacija), Sondergaard Peter (Danija), Spina Gabirilele (Italija), Spirina Ludmila (Krievija), Stergar Matic
(Slovenija), Tadeusz (Palija), Tolstoguzova Elena (Krievija), Tonna Lara (Malta), Topchishvili Tamuna
(Gruzija), Toth Eszter (Ungarija), Tove Iren Lea (Norway), Tsertsvadze Tiko (Gruzija), Uyar Yasemin
(Turcija), Vaap Riina (Igaunija), Vandenhoute Genevieve (Belgija), Van hamme Olivier (Belgija),
Vaughan Chloe (AK), Viigi Heli (Igaunija), Virolainen Signe (Igaunija), Wagner Marie-Kathrin (Vacija),
Willems Pieter (Belgija), Wisser Michal (Polija), Wunderlich Nathalie (Vacija), Yildiran Burcin (Turcija),
Zakharova Tatiana (Krievija), Zamecki Lukasz (Polija), Zbrojkiewicz Katarzyna (Polija), Zhelyazkova
Radostina (Bulgarija).

Meés aicinam Jds sdtit atsauksmes par portfolio!

Portfolio vél ir tikai tapSanas stadija — més apzinamies, ka tas tiks izmantots |oti atSkirigos
apstaklos. Tapéc més |oti ceram sanemt Jisu atsauksmes par portfolio lietoSanu — Iidzu,
sutiet savas piezimes uz e-pastu: youthportfolio@coe.int

vai adreségjiet tas:

European Portfolio for youth leaders and youth workers

Directorate of Youth and Sport

Council of Europe

F - 67075 Strasbourg Cedex







